HESSE NEWMAN

Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 7. gemaR §§ 203 Abs. 2, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG iiber
den Ausschluss des Bezugsrechts

Durch das Genehmigte Kapital 2010 (§ 4 Abs. 6 der Satzung) wurde der Vorstand fiur die Dauer von finf
Jahren ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder
mehrfach um insgesamt bis zu EUR 7.500.000,00 durch Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautenden
Stuckaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhéhen. Der Vorstand hat von dieser Ermachtigung keinen
Gebrauch gemacht. Die derzeit geltende Ermé&chtigung lauft demnachst aus. Es soll unter Berilicksichtigung
der im vergangenen Jahr durchgefthrten Kapitalherabsetzungen auf EUR 2.000.000 ein neues genehmigtes
Kapital geschaffen werden. Das neue Genehmigte Kapital 2015 soll den Vorstand erméchtigen, das
Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 18. Juni 2020 einmalig oder mehrfach um insgesamt bis zu
EUR 1.000.000,00 durch Ausgabe von neuen, auf den Namen lautenden Stlickaktien jeweils wahlweise
gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhtéhen. Damit soll die Gesellschaft in die Lage versetzt werden,
kurzfristig auf auftretende Finanzierungserfordernisse reagieren zu kénnen.

Sofern den Aktionéren ein Bezugsrecht eingerdumt wird, soll die Méglichkeit bestehen, die Aktien an ein
inlandisches oder nach dem Kreditwesengesetz gleichgestelltes auslandisches Kreditinstitut mit der
Verpflichtung auszugeben, den Aktionaren die Aktien entsprechend ihrem Bezugsrecht anzubieten
(mittelbares Bezugsrecht i.S.v. § 186 Abs. 5 AktG), um die Abwicklung des Bezugsrechts zu erleichtern.

Der Vorstand soll ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage von dem
Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen. Dieser Ausschluss des Bezugsrechts ist erforderlich, um ein
technisch durchfiihrbares Bezugsverhaltnis darstellen zu kénnen. Spitzenbetrdge kénnen sich aus dem
jeweiligen Emissionsvolumen und der Darstellung eines praktikablen Bezugsverhaltnisses ergeben. lhr Wert
je Aktionar ist in der Regel gering, der Aufwand fir die Ausgabe von Aktien ohne einen solchen Ausschluss
deutlich hoher; dem steht ein nur geringer Verwasserungseffekt beim Ausschluss des Bezugsrechts fur
Spitzenbetrage gegenuber. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossenen Aktien
werden entweder durch Verkauf (iber die Bérse oder in sonstiger Weise bestmaoglich fir die Gesellschaft
verwertet. Vorstand und Aufsichisrat halten den Ausschluss des Bezugsrechts aus diesen Griinden fur
sachgerecht und gegentiber den Aktionaren fir angemessen.

Der Vorstand soll im Rahmen des Genehmigten Kapitals 2015 erméchtigt werden, mit Zustimmungdes
Aufsichtsrats das Bezugsrecht bei Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen, insbesondere zum Zwecke des
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen, Unternehmensbeteiligungen oder sonstigen
Vermodgensgegenstanden auszuschlielRen. Diese Erméachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts soll dem
Zweck dienen, den Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen, Unternehmensbeteiligungen oder
sonstigen Vermodgensgegenstdnden gegen Gewahrung von Aktien der Gesellschaft zu ermdglichen.

Die Hesse Newman Capital AG steht im Wettbewerb. Sie muss jederzeit in der Lage sein, an den Méarkten im
Interesse ihrer Aktiondre schnell und flexibel handeln zu kénnen. Dazu gehort auch die Option,
Unternehmen, Unternehmensteile, Unternehmensbeteiligungen oder sonstige Vermdgensgegenstéande zur
Verbesserung der Wettbewerbssituation zu erwerben. Die im Interesse der Aktionare und der Gesellschaft
optimale Umsetzung dieser Moglichkeit besteht im Einzelfall darin, den Erwerb eines Unternehmen, eines
Unternehmensteiles, einer Unternehmensbeteiligung oder sonstiger Vermoégensgegenstande wber die
Gewahrung von Aktien der erwerbenden Gesellschaft durchzufuhren Die Praxis zeigt, dass die Inhaber
attraktiver Akquisitionsobjekte als Gegenleistung fUr eine Veraulerung haufig die Verschaffung von
stimmberechtigten Aktien der erwerbenden Gesellschaft verlangen. Um auch solche Unternehmen erwerben
zu konnen, muss die Hesse Newman Capital AG die Moglichkeit haben, eigene Aktien als Gegenleistung zu
gewahren. Die vorgeschlagene Erméachtigung zum Bezugsrechtsausschluss soll der Hesse Newman Capital
AG die notwendige Flexibilitat geben, um sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen, Unternehmensbeteiligungen oder sonstigen Vermodgensgegenstidnden schnell und
flexibel ausnutzen zu kénnen. Es kommt bei einem Bezugsrechtsausschluss zwar zu einer Verringerung der
relativen Beteiligungsquote und des relativen Stimmrechtsanteils der vorhandenen Aktionare. Bei
Einraumung eines Bezugsrechts ware aber der Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen,
Unternehmensbeteiligungen oder sonstigen Vermégensgegenstanden gegen Gewahrung von Aktien nicht
moglich und die damit fur die Gesellschaft und die Aktionare verbundenen Vorteile waren nicht erreichbar.




HESSE NEWMAN

Konkrete Erwerbsvorhaben, fir die von dieser Méglichkeit Gebrauch gemacht werden soll, bestehen derzeit
nicht.  Wenn sich Moglichkeiten  zum Erwerb  von Unternehmen, Unternehmensteilen,
Unternehmensbeteiligungen oder sonstigen Vermdgensgegenstdnden konkretisieren, wird der Vorstand
sorgfaltig prifen, ob er von dem Genehmigten Kapital 2015 zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen, Unternehmensbeteiligungen oder sonstigen Vermégensgegenstanden gegen Ausgabe
neuer Hesse Newman Capital AG-Aktien Gebrauch machen soll. Er wird dies nur dann tun, wenn der
Unternehmens- oder Beteiligungserwerb gegen Gewahrung von Hesse Newman Capital AG-Aktien im
wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt. Nur wenn diese Voraussetzung gegeben ist, wird auch
der Aufsichtsrat seine erforderliche Zustimmung erteilen. Basis fir die Bewertung der Aktien der Gesellschaft
einerseits und der zu erwerbenden Unternehmen und Unternehmensbeteiligungen andererseits wird das
neutrale Unternehmenswertgutachten einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft und/ oder einer renommierten
Investmentbank sein.

Der Vorstand soll das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausschlieRen kénnen, wenn die
Volumenangaben und die tGbrigen Anforderungen flr einen Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 S. 4
AktG erfullt sind. Diese Erméachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts bringt der Gesellschaft den Vorteil,
auch kurzfristig einen eventuellen Kapitalbedarf decken zu kénnen, um Marktchancen in verschiedenen
Geschéftsfeldern schnell und flexibel zu nutzen. Das liegt im Interesse der Gesellschaft und versetzt sie in
die Lage, durch Ausgabe der Aktien etwa an institutionelle oder strategische Anleger zusatzliche in- und
auslandische Investoren zu gewinnen sowie auf glinstige Borsensituationen schnell und flexibel reagieren zu
kénnen. Es kommt zwar dadurch zu einer Verringerung der relativen Beteiligungsquote und des relativen
Stimmrechtsanteils der vorhandenen Aktionare. Aktionare, die ihre relative Beteiligungsquote und ihren
relativen Stimmrechtsanteil erhalten moéchten, haben indessen die Méglichkeit, die hierfir erforderliche
Aktienanzahl Uber die Bérse zu erwerben.

Dariiber hinaus soll in Ubereinstimmung mit der gesetzlichen Wertung aus § 202 Abs. 4 AktG das
Bezugsrecht ausgeschlossen werden kénnen, um neue Aktien gegen Bareinlagen an Arbeitnehmer der
Gesellschaft und der mit ihr verbundenen Unternehmen ausgeben zu koénnen. Die Ausgabe von
Arbeitnehmeraktien ist ein wichtiges und weitverbreitetes Instrument zur Bindung von Mitarbeitern, welches
die Identifikation der Mitarbeiter mit dem Unternehmen und die Ubernahme von Mitverantwortung férdert. Sie
liegt daher im Interesse der Gesellschaft.

Der Vorstand soll das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausschlielen kénnen, soweit dies
erforderlich ist, um den Inhabern oder Glaubigern von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen oder
Genussrechten mit oder ohne Wandlungs- oder Bezugsrechten (zusammen nachfolgend
.Schuldverschreibungen"), welche die Gesellschaft oder ein ihr nachgeordnetes Konzernunternehmen
aufgrund einer Ermachtigung durch die Hauptversammlung zuklnftig gegebenenfalls ausgibt, vor der
Ausitbung der mit diesen Schuldverschreibungen verbundenen Wandlungs- und Optionsrechte ein
Bezugsrecht auf neue Aktien einzurdumen, wenn die Bedingungen der jeweiligen Schuldverschreibung dies
vorsehen. Solche Schuldverschreibungen enthalten zum Zwecke der erleichterten Platzierung am
Kapitalmarkt regelmafRig einen sogenannten Verwasserungsschutz, nach dem bei nachfolgenden
Aktienemissionen den Inhabern oder Glaubigern der Schuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue
Aktien eingeraumt werden kann, um sie damit so zu stellen, als waren sie bereits Aktiondre. Andernfalls
missten die Options- und Wandlungsbedingungen zur Verwirklichung des Verwasserungsschutzes fir die
Inhaber solcher Schuldverschreibungen fir den Fall einer Kapitalernbhung (unter anderem durch
Ausnutzung des Genehmigten Kapitals) vorsehen, dass der Options- bzw. Wandlungspreis herabgesetzt
wird; hierdurch wirde der Kapitalzufluss bei Austibung der Options- und Wandlungsrechte verringert. Wenn
die Schuldverschreibungen hingegen ganzlich ohne Verwasserungsschutz begeben wiirden, waren sie fur
den Markt weniger attraktiv und damit schlechter platzierbar. Der vorgeschlagene Bezugsrechtsauschluss zu
Gunsten der Inhaber solcher Schuldverschreibungen dient damit der erleichterten Platzierung dieser
Schuldverschreibungen und damit den Interessen der Aktiondre und der Gesellschaft an einer optimalen
Finanzstruktur der Gesellschaft.

Bei Abwéagung aller genannten Umstande halten Vorstand und Aufsichtsrat den Ausschluss des
Bezugsrechts in den genannten Fallen aus den aufgezeigten Grinden auch unter Bericksichtigung des zu
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Lasten der Aktionare eintretenden Verwasserungseffektes flr sachlich gerechtfertigt und fir angemessen.

Der Vorstand wird der Hauptversammlung Gber jede Ausnutzung des Genehmigten Kapitals berichten.
Hamburg, im Mai 2015

et

Hesse Newman Capital AG

Der Vorstand



